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Bevezetes — A rejtozkodes kérdese

A kutatas soran minddéssze 92 o toltotte ki a kérdoivet, ami a téma tarsadalmi relevanciajahoz viszonyitva alacsony valaszadasi
aranynak tekintheto. Tekinte7el arra, hogy a vizsgalat a személyes fejlodésre, a valtozasi szandékra és a belso elakadasok
kezelésére iranyult, ez az elemszam onmagaban is értelmezési keretet ad az eredményeknek.

Az alacsony részvétel nem kizarolag metodologiai kérdésként kezelhetdo, hanem potencialisan egy mélyebb pszichoszocialis
jelenségre is utalhat. Feltételezheto, hogy a személyes nehézségek ¢és fejlodési igények nyilt, strukturalt formaban torténo
alakulalasa tovabbra is korlatozott. Ennek alapjan a valaszadasi arany a ,rejtozkodés kultirajanak” indikatoraként is értelmezheto,
ahol a valtozas iranti igény jelen van, azonban annak explicitté tetele és kiilso kontextusba helyezése visszafogott marad.

A kérdoiv felméréshol jol latszik, hogy a valtozas vagya jelen van, de annak nyilt felvallalasa, strukturalt megfogalmazasa és Kkiilso
tamogatas keresése még mindig korlatozott.

A o2 f0s mintanagysag egy sajatos szociologiai jelenségre mutat ra: mikozben az onfejlesztés irant igény elmélethen magas, a
nyilt, strukturalt valaszadas (és ezzel a probléma felvallalasa) gatakba iitkozik. Ez a csendes vagy a fejlodésre alapvetoen hatarozza
meg a kutatas kontextusat.




Kutatasi hattér és modszertan

Adatgyujtés modja:
online kérdoiv (Google Forms)

Mintanagysag:
02 16 (egyes kérdéseknél minimalis lemorzsolodas)

Fokuszteriiletek:
e személyes motivaciok
e kompetenciahianyok
e valtozasi akadalyok
e id0- és pénzbeli befektetési hajlandosag
e coachinggal kapcsolatos elvarasok




A kutatas

A kutatas azt vizsgalta, hogy milyen tényezok akadalyozzak a valtozasi szandék gyakorlati
megvalositasat, valamint milyen tamogatasi és beavatkozasi formak segithetik a sikeres fejlodést.
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Ennek feltarasara 15 kérdésbol allo kérdoiv késziilt.




Mely teruleten
szeretnel
valtoztatni most?

Karrier / szakm...

A valaszadok elsodleges célja nem a karrierépités, hanem a Személyes fejlédés...
belso stabilitas és a mentalis jollét megerositése. A
legnagyobb igény az oOnismeret, a stresszkezelés és az
onmenedzselés teriiletén jelentkezik.

Kommunik...



Melvek a

legnagyobb
kihivasaid most?

A valaszadok legnagyobb kihivasai az idogazdalkodas, a
motivacio fenntartasa, a kiégés és a kudarctol valo
félelem. Az eredmények arra utalnak, hogy a problémak
hatterében elsosorban strukturalatlansag, talterheltség
¢és célbizonytalansag all.

Ez a strukturalis deficit magyarazza a magas motivacio és
az alacsony megvalositasi hatékonysag kozotti
ellentmondast.

Nem tisztak a céljaim

Személye...

Félek a kudarctol

Erzelmi problé...

Nem kap...



Mennyire vagy
clegedett a

jelenlegl
helyzeteddel?

A valaszadok tobbsége kozepesen elégedett jelenlegi
helyzetével (5-8 pont). Az eredmények nem utalnak sulyos
eléegedetlenségre, ugyanakkor teljes elégedettség sem jellemzo,
ami egy valtozasra nyitott, ,feszitett kozépallapotot” jelez.

Ez egy stratégiai varakozo pozicio, amelyben a valtozas iranti
készenlét mar kialakult, de a donto elmozdulas még nem
tortént meg.
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Mennyire vagy
motivalt az ¢eleted
megvaltoztatasara?

A valaszadok tobbsége magas motivaciot mutat az élete
megvaltoztatasara. A legtobb valasz a 8—9-es értékek
koriil koncentralodik, ami azt jelzi, hogy a valtozasi
szandék eros, a résztvevok tobbsége nyitott és kész a
fejlodésre.

25

20

15

Arany (%)

10

Ertékelés (1-10)

10



Mennyire érzed
magad motivaltnak
arra, hogy valtoztass
a munkadban?

A valaszadok tobbsége motivaltnak érzi magat arra, hogy
valtoztasson a munkajaban. A valaszok a 7-10-es
tartomanyban koncentralodnak, ami eros szakmai
fejlodési és valtoztatasi szandékot jelez.

Ertékelés (1-10)
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Mi akadalyozhat a o

valtozasban?

A valtozas legfobb akadalyai a célok
tisztazatlansaga, az idohiany és a
kovetkezo 1épések bizonytalansaga.
Az eredmények arra utalnak, hogy a
valaszadok szamara nem elsosorban
a motivacio hianya, hanem a
strukturaltsag és a vilagos irany
hianya jelent kihivast.

A célok homalyossaga és a kovetkezo
lépés bizonytalansaga arra utal, hogy
a valaszadok szamara hianyzik egy
koherens, lépésekre bontott haladasi
terv.

Kiéges /
kimeriiltség hataran

Szemeélyes
problémaim

vannak Nem latom tisztan a céljaim

12.8%

Félek a valtozastol
5.7%

Tamogatas nélkiil
nem tudok

valtoztatni
6.2%

11.5%

vagyok
7.5% Nem vilagos a
kovetkezo 1épés
10.6%
Nem talalom a
motivaciom
7.5%

Félek a kudarctol
[dogazdalkodasi 0.77%
gondjaim vannak

9.2%

Pénziigyi korlatok
8.8%

Idohianyban szenvedel



2.2%

6.5%

Mennyire vagy
elkotelezett a sajat 5
fejlodésed irant? ™~

Osszességében a minta kozel 73%-a a 8—-10-es 6.5%

tartomanyba esik, ami kifejezetten eros belso
motivaciot és tudatos fejlodési szandékot jelez. Ez azt
mutatja, hogy a valtozasi igény nem felszines vagy
impulziv, hanem deklaraltan fontos identitaselem a
résztvevok szamara.

17.4%



A valaszadok motivacidjat elsosorban a pozitiv
megerosités tamogatja, ezt kovetik a mérheto célok és
a felelosségteljes tarsak. Az eredmények arra utalnak,
hogy a fejlodés fenntartasahoz a tamogato
visszajelzések és a strukturalt célkovetés fontosabbak,
mint a kontroll vagy az ellenorzés.

A minta harom jol elkiilonitheto igényt jelez:

e Validacio iranti igény - a fejlodési erofeszitések
visszaigazolasa motivalo tényezo.

o Strukturalt keretrendszer sziikségessége — a
mérheto célok és az accountability jelenléte
rendszerszinti tamaszt jelent.

e Hierarchikus kontroll elutasitasa — a szamonkéreés
minimalis tamogatottsaga arra utal, hogy az
autoriter, feliilrol vezérelt megkozelités nem
rezonal a csoporttal.
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ényezo

Motivalo t

Pozitiv megerosités

Mérheto célok

Felelosségteljes tarsak (accountability)

Coaching

Barmilyen reflexio

Workshopok / szeminariumok

Naplozas

Ellenorzés

100%

49.2%

47.9%

36.7%

35.2%

20.5%

11.3%

4.3%



Vettél-e mar reészt
onfejlesztésben?

A valaszadok kozel haromnegyede mar részt vett
valamilyen onfejlesztési tevekenységhen. Ez arra utal,
hogy a minta tudatos, fejlodésorientalt személyekhol
all, akik nyitottak a személyes fejlodést tamogato
eszkozok és modszerek alkalmazasara.




Mit szeretnel elérni
egy coaching soran?

Leggyakoribb elvarasok:
e Tisztanlatas - 51,1%
e Onértékelés erositése — 42,4%
e Onbizalom novelése - 32,6%
o Készségfejlesztés — 34,8%

Onbizalom novelése

A hangsuly elsosorban a kognitiv és onreflexiv
dimenzion van: a résztvevok orientaciot, belso
rendezést és megerositett 6nazonossagot varnak a
folyamattol.




Hogvan illeszkedne
be a coaching a
fejlodeési tervedbe?

A valaszadok nagy része nem csupan elméleti
tanacsokat, hanem gyakorlatias, strukturalt és
szekvencialis tamogatast var a coachingtol.

A legfobb igény a "hogyan tovabb" kérdésére adott
lépésenkénti valasz, valamint az életviteli struktara
kialakitasa.

. Tamogat strukturalt élet...



Mely készsegeidet
szeretnéd
fejleszteni?

o Stresszkezelés

e Fokusztartas

e Hatarhuzas

e .Nem”-et mondas képessége

Ez a prioritasi sorrend mar nem csupan attitiid- vagy
motivacios kérdésre utal, hanem konkret miikodési
deficitre. A hangsuly az 6nszabalyozasi €s
onmenedzsment-kompetenciakon van.

Fejlodési szemlélet o ’
6.9% Stresszkezelesi kepesseg

18.7%

Vezetési képességek
7.3%

Kitartas
8.1%
Fokusztartas
y 15.9%
Onfegyelem
8.9%

Hatarhuzas
masokkal

szemben
11%

,Nem” mondas képessége
10.6%



° /e
Ny1tott vagy-e az uj
/ o /)
strategiak
L / / / / ?
kiprobalasara:
Az adat kiilonosen jelentos a korabbi eredmények
fényében: a motivacio jelen van, az elkotelezodés
mageas, a fejlesztendo teriiletek tudatositottak. A hiany
nem a szandék vagy a bizalom oldalan mutatkozik,

hanem a strukturalt, mikodoképes modszertan
megtalalasaban.

Osszességében a minta nem megeyozést igényel,
hanem iranyt és eszkoztarat. A bizalmi alap adott; a
keresett tényezo a rendszerszintii, implementalhato
stratégia.

Nem
7.8%

Igen
92.2%



Hetente mennyl
idot tudnal
nfejlesztésre

forditani?

A valaszadok tobbsége motivalt, de idokorlatokkal
kiizd. Egy sikeres onfejlesztési vagy coaching program
kulcsa a magas intenzitasu, alacsony idoigényu
oyakorlatok beépitése a heti rutinba, a strukturalt,
lépésrol 1épésre vezetdo megkozelités tamogatasaval.

5+ Oora
5.4

1-2 Oora
62.3%

<10ra




Hetente mennyl
pénzt szannal ra?

Ajelenség értelmezheto a Jow-cost fejlodés”
csapdajakeént: a valtozasi szandék eros, de a befektetés
szintje nem mindig all aranyban a kivant eredmények
meélységével. A fejlodés igy gyakran a komfortzona
peremén marad — elorelépési szandékkal, de
korlatozott strukturalis és pénziigyi
kockazatvallalassal.




A kutatas alapjan a valaszadok eros valtoztatasi szandékkal rendelkeznek, ugyanakkor egyfajta ,stratégiai varakozo allaspontban”
vannak.

A fejlodés iranti elkotelezettség magas, de a gyakorlati megvalositast elsosorban nem a tudas vagy a képességek hianya, hanem
strukturalis akadalyok nehezitik.

A legnagyobb kihivast a stressz, a célok tisztazatlansaga, az idohiany és a kiégés veszélye jelenti, amelyek idogazdalkodasi
nehézségekhez és a fokusz elvesztésehez vezetnek.

A valaszadok nem motivacios beszédeket vagy szigoru ellenorzést keresnek, hanem pozitiv megerositést, tisztanlatast és lépésrol
lépésre torténo tamogatast.

Az eredmények azt mutatjak, hogy a sikeres fejlesztési folyamatoknak strukturalt, konnyen beépitheto és tamogato keretet kell
biztositaniuk, amely segit a meglévo motivaciot tartos valtozassa alakitani.
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